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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A LOS SENORES

Miembros de la Asamblea General de Accionistas
RED DE SERVICIOS DEL NORTE DE SANTANDER
Cucuta — Norte de Santander

1. OPINION

He examinado los estados financieros adjuntos de la Compafiia RED DE SERVICIOS DEL NORTE DE
SANTANDER S.A. preparados conforme al Estandar para Pymes (incluida en los anexos 2 y 2.1 de los
decretos 2420 y 2496 de 2015), que comprenden el estado de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2024
y 31 de diciembre de 2023, el estado del resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio y el estado
de flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, asi como un resumen de
las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

En mi opinion, los citados estados financieros auditados por mi fueron fielmente tomados de los libros
contables, presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de RED DE
SERVICIOS DEL NORTE DE SANTANDER S.A., por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de
diciembre de 2024 y del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, asi como los resultados de sus operaciones
y los flujos de efectivo terminados en dichas fechas, de conformidad marco técnico normativo que componen
las Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF expuestas en el DUR 2420 de 2015, y sus
decretos modificatorios.

2. FUNDAMENTO DE LA OPINION

He llevado a cabo esta auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria —NIA— expuestas
en el Anexo técnico compilatorio y actualizado 4 de 2019, de las Normas de Aseguramiento de la Informacion,
incorporado al DUR 2420 de 2015 (modificado por los decretos 2132 de 2016, 2170 de 2017 y dltima
actualizacion con el Decreto 2270 de diciembre 13 de 2019). Mi responsabilidad, de acuerdo con dichas
normas, se describe mas adelante en la seccion “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la
auditoria de los estados financieros”.

Conceptud que la contabilidad de RED DE SERVICIOS DEL NORTE DE SANTANDER S.A. durante el
periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, se llevo de conformidad con las normas
legales y la técnica contable; las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se
ajustaron a los estatutos y a las decisiones del Maximo Organo Social; la correspondencia, los comprobantes
de las cuentas y los libros de actas y de registro de accionistas se llevaron y conservaron debidamente; se
observaron medidas adecuadas de control interno de conservacion y custodia de los bienes de la Compafiia
y de terceros en su poder; se liquidaron en forma correcta y se pagaron en forma oportuna los aportes al
sistema de seguridad social integral; y existe la debida concordancia entre la Informacién contable incluida en
el informe de gestion de los administradores y la incluida en los estados financieros adjuntos.
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Cabe anotar que me declaro en independencia de RED DE SERVICIOS DEL NORTE DE SANTANDER S.A.
de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi auditoria de los estados financieros, y he
cumplido las demas responsabilidades de ética establecidas en la Ley 43 de 1990 y el anexo 4-2019 del DUR
2420 de 2015. Adicionalmente, considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para mi opinién.

3. CUESTIONES CLAVE DE AUDITORIA

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas que, segun mi juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en el encargo de auditoria de los estados financieros, en su conjunto, de RED DE SERVICIOS
DEL NORTE DE SANTANDER S.A, en el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de
2024. Dichas cuestiones han sido tratadas en el contexto de la auditoria que realicé, y en la formacion de la
opinion no expreso un dictamen por separado sobre estas cuestiones. Por consiguiente, a continuacion, las
describo:

CONTROL INTERNO: El articulo 209 del Cédigo de Comercio requiere que me pronuncie sobre el
cumplimiento legal y normativo de la entidad y sobre lo adecuado del sistema de control interno. Segin mi
evaluacién de control interno, considero que se han observado medidas adecuadas de conservacién y custodia
de los bienes de la empresa y los de terceros que estan en su poder. La empresa

RED DE SERVICIOS DEL NORTE DE SANTANDER S.A. tiene establecida una Direccién de auditoria el cual
aplica y emplea pruebas de auditoria acordes con las mejores précticas. En cumplimiento de la Parte 2, Titulo
1° del DUR 2420 de 2015

(modificado con el Decreto 2270 de 2019), apliqué los principios contenidos en la NIA 315 decreto 2420 del
2015'Y 700 del decreto 2170 de 2017 (actualizado 4 de 2019), para realizar mi evaluacion.

GESTION DE ADMINISTRACION: El informe anual de actividades rendido por el GERENTE correspondiente
al afio 2024, ha sido preparado para dar cumplimiento a las disposiciones legales y forma parte integral de los
estados financieros que he auditado. De conformidad con el articulo 38 de la ley 222 de 1995, he verificado
que la informacion financiera que contiene el citado informe de gestion sea coherente con los estados
financieros correspondientes al afio mencionado.

SISTEMA INTEGRAL DE PREVENCION Y CONTROL DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL
TERRORISMO - SIPLAFT: En concordancia con lo dispuesto en el acuerdo 574 2021 y cumplimiento de la
circular 002 de 2022 expedida por le CNJSA, emito el correspondiente informe de evaluacion a los controles
establecidos para la prevencion del lavado de activos, indicando que la empresa RED DE SERVICIOS DEL
NORTE DE SANTANDER S.A., cuenta con un Sistema Integral De Prevencion Y Control De Lavado De
Activos Y Financiacién Del Terrorismo. El cual esta implementado por la empresa, donde el oficial de
cumplimiento vela por el cumplimiento de las politicas establecidas; La gestion del riesgo es una parte integral
de las buenas practicas de administracién y un elemento esencial de la buena direccién corporativa. Esto
permite prevenir los riesgos a los que se expone la empresa.
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APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD: La empresa dio oportuno cumplimiento a las obligaciones legales
relacionadas con los aportes al sistema de seguridad social, las declaraciones de autoliquidacion fueron
diligenciadas, presentadas y canceladas dentro de su oportunidad.

DERECHOS DE AUTOR: En el informe de gestion presentado por la gerencia, se hace referencia a los
sistemas de informacién manejados para el funcionamiento de RED DE SERVICIOS DEL NORTE DE
SANTANDER S.A., y que cumple con las disposiciones contenidas en la Ley 603 de 2000 sobre derechos de
autor.

4. RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION Y DE LOS RESPONSABLES DE GOBIERNO
CORPORATIVO.

Los estados financieros certificados que se adjuntan son responsabilidad de la administracion, la cual
supervis6 su adecuada elaboracion de acuerdo con los lineamientos incluidos en anexo técnico compilatorio
y actualizado 2-2019 del DUR 2420 de 2015 y sus modificatorios, asi como las directrices de las orientaciones
profesionales y técnicas del Consejo Técnico de Contaduria Publica, junto con el manual de politicas contables
adoptadas por la empresa RED DE SERVICIOS DEL NORTE DE SANTANDER S.A., de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF. Dicha responsabilidad administrativa incluye
disefar, implementar y mantener el control interno relevante en la preparacién y la presentacion de los estados
financieros para que estén libres de errores de importancia relativa; seleccionar y aplicar politicas contables
apropiadas de acuerdo con los parametros de la seccion 10, y registrar estimaciones contables que sean
razonables.

Adicionalmente, en la preparacién de la informacion financiera, la administracién es responsable de la
valoracion de la capacidad que tiene la entidad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones respectivas. A su vez, los responsables de gobierno de la entidad deben
supervisar el proceso de informacion financiera de esta.

5. RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL

Mi responsabilidad consiste en obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y expresar una opinién sobre los estados
financieros adjuntos, realizando una auditoria de conformidad con las Normas de Aseguramiento de la
Informacién — NIA.

Dichas normas exigen el cumplimiento a los requerimientos de ética, asi como la planificacion y la ejecucion
de pruebas selectivas de los documentos y los registros de contabilidad. Los procedimientos analiticos de
revision dependen de mi juicio profesional, incluida la valoracién de los riesgos de importancia relativa en los
estados financieros, debido a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones de riesgo, debo tener en cuenta
el control interno relevante para la preparacion y la presentacion de los estados financieros, con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores materiales.

También hace parte de mi responsabilidad obtener suficiente y adecuada evidencia de auditoria en relacion
con la informacién financiera de la entidad, y evaluar la adecuacién de las politicas contables aplicadas, asi
como la razonabilidad de las estimaciones contables y la informacion revelada por la entidad.
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Adicionalmente, debo comunicar a los responsables del gobierno corporativo el alcance, el momento de
realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la misma, y proporcionar una declaracion de que he
cumplido con todos los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia.

6. INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y
REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el anexo técnico compilatorio y actualizado 4-2019 de las Normas de Aseguramiento de la
Informacidn, incorporado al DUR 2420 de 2015 a través del Decreto 2270 de diciembre 13 de 2019, se han
aplicado las validaciones que expone aplicar la NIA 701, referente a las cuestiones claves de auditoria sobre
estados financieros y han sido incluidas en el dictamen presentado.

Considero que la evidencia obtenida proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar mi
concepto y expresar que los actos de la administracidn se ajustan a los estatutos y a las disposiciones emitidas
por la Asamblea General y la Junta Directiva, siendo también adecuadas las medidas de control interno,
conservacion y custodia de los bienes de la entidad o de terceros que estén en su poder.

Atentamente,

W Lk

OLGA LUCIA GIL CORREDOR

Revisor Fiscal Principal

C.C. N° 66.961.898 de Caicedonia - Valle.

T.P. N° 109443-T

En Representacién de MASSIVE DYNAMICS SAS
Tarjeta de Registro No. 4395
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Jorge Enrique Martinez Camacho , en calidad de Representante Legal y Jhoyner Alexander Caicedo
Moreno, en calidad de Contador de RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A, declaramos que
los estados financieros: Estado de situacién financiera individual, Estado de resultados integrales, Estado de
cambios en el patrimonio, y Flujos de efectivo, junto con sus notas de revelaciones, por el afio terminado el 31
de Diciembre de 2024, se elaboraron con base en las normas internacionales de informacion financiera,
aplicadas uniformemente con las del afio anterior, asegurando que presentan razonablemente la situacion
financiera al 31 de Diciembre 2024 y 31 de Diciembre 2023, los resultados de sus operaciones, los cambios en
el patrimonio y en los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas.

También confirmamos que:

Las cifras incluidas en los mencionados estados financieros y en sus notas explicativas fueron fielmente
tomadas de los libros de contabilidad de RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A.

No ha habido irregularidades que involucren a miembros de la administracién que pueda tener efecto de
importancia relativa sobre los Estados Financieros enunciados o en sus notas de revelaciones.
Aseguramos la existencia de activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obligaciones
registrados de acuerdo con cortes de documentos, acumulacién y compensacion contable de sus
transacciones en los afios terminados el 31 de diciembre 2024 y 31 de diciembre 2023 y evaluados bajo
métodos de reconocido valor técnico.

Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada, respecto a que todos los hechos econoémicos
han sido reconocidos en los Estados Financieros enunciados y en sus notas de revelaciones.

Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los Estados Financieros
enunciados 0 en sus notas de revelaciones incluyendo los gravamenes y restricciones de los activos,
pasivos reales y contingencias, asi como también las garantias que se han dado a terceros.

La informacion contenida en los formularios de autoliquidacién de aportes al sistema general de seguridad
social integral es correcta, de acuerdo con las disposiciones legales, y RED DE SERVICIOS DE NORTE
DE SANTANDER S.A., no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema mencionado.

No ha habido hechos posteriores al 31 de diciembre 2024 que requieran ajuste o revelacion en los Estados
Financieros o en sus notas de revelaciones.

Dado en San José de Cucuta a los 15 dias del mes de marzo del afio 2025

Cordialmente,

mocws. S

Jorge Enrique Martinez Camacho Jh ne AIexander Caicedo Moreno
Representante Legal Contador Publico Titulado
C.C 94.420.137 T.P. 210015-T
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Estado de situacion financiera individual conforme a las NIIF PYMES

Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2024 y 2023
(Expresados en miles de pesos colombianos)

ACTIVOS

Caja
Bancos
Cuentas De Ahorro
Fondos
Clientes
Cuentas Corrientes Comerciales
Ingresos Por Cobrar
Anticipo De Impuestos
Reclamaciones
Cuentas Por Cobrar A Trabajadores
Deudores Varios
Deterioro De Cartera Y Otras Cxc
Mercancias No Fabricadas Por La Empresa
Propiedad De Inversion
Otros Activos No Financieros
Activos corrientes

Acciones
Terrenos
Construcciones Y Edificaciones
Maquinaria Y Equipo
Equipo De Oficina
Equipo De Computacion Y Comunicacion
Flota Y Equipo De Transporte
Armamento De Vigilancia
Activos Bajo Leasing
Depreciacion Acumulada

Activos no corrientes

TOTAL ACTIVOS

NOTA

©W 2o PODd NSO g aa

1105
1110
1120
1125
1305
1310
1345
1355
1360
1365
1380
1390
1435
1516
1805

1205
1504
1516
1520
1524
1528
1540
1560
1575
1592

31 DICIEMBRE
2024
6.886.938
246,587
226.710
11.078.759
7.323.009
469
196.910
3.561.983
199,551
1.176
5.376.891
(275.217)
1.264.429
7.606.266
443.084
44.137.547
3151570
2.343.058
3.535.637
123.804
5.228.782
4.974601
1230318
52,551
3482.233
(5.493.299)
18.629.256

62.766.802

%

10,97%
0,39%
0,36%

17,65%

11,67%
0,00%
0,31%
5,67%
0,32%
0,00%
8,57%

-0,44%
2,01%

12,12%
0,71%

70,32%
5,02%
3,73%
5,63%
0,20%
8,33%
7,93%
1,96%
0,08%
5,55%

-8,75%

29,68%

100,00%

ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

31 DICIEMBRE
2023
4.963526
394.989
494038
11.488.772
7,620,046
16.123
5534
3475.741
346.959
2,935
4110768
(446.048)
1.030.489
5.446.959
300487
39.260.319
2.862.529
3731438
4.161.663
123.804
4.312.007
8.325.043
1,572,865
52,551
3482233
(7.782.305)
20.841.827

60.102.147

%

8,26%
0,66%
0,82%
19,12%
12,68%
0,03%
0,01%
5,78%
0,58%
0,00%
6,84%
-0,74%
1,71%
9,06%
0,51%
65,32%
4,76%
6,21%
6,92%
0,21%
717%
13,85%
2,62%
0,09%
5,79%
-12,95%
34,68%

100,00%

VARIACION
1.923.412

(1.759)
1.266.123
170.831
233.940
2.159.306
133.598
4.877.221
289.041
(1.388.380)
(626.025)
0
916.775
(3.350442)
(342.547)

(0)
2.289.006
(2.212572)

2.664.655

%

38,75%
-37,57%
-54,11%

-3,57%

-3,90%
-97,09%

3457,93%
2,48%
-42,49%
-59,93%

30,80%
-38,30%

22,70%

39,64%

43,17%

12,42%

10,10%
-37,21%
-15,04%

0,00%

21,26%
-40,25%
-21,78%

0,00%
0,00%
-29,41%
-10,62%

4,43%
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PASIVOS NOTA 3 DIE;ErBRE % 3 Dlg(llil:l BRE % VARIACION %
Bancos Nacionales 12 2105 259.223 0,41% 269.241 0,45% (10.018) -3,72%
Nacionales 13 2205 1.475.866 2,35% 150.168 025%  1.325.697 882,81%
Costos Y Gastos Por Pagar 13 2335 1.308.466 2,08% 1.463.489 2,44% (155.023) -10,59%
Acreedores Varios 13 2380 184.459 0,29% 147.900 0,25% 36.559 24,72%
Retencion En La Fuente 7 2365 526.735 0,84% 406.548 0,68% 120.187 29,56%
Impuestos A Las Ventas Retenido 7 2367 60.660 0,10% 34.264 0,06% 26.396 77,04%
Impuestos De Industria Y Comercio Retenido 7 2368 6.232 0,01% 6.419 0,01% (187) -291%
De Renta Y Complementarios 7 2404 6.524.685 10,40% 4.494.957 748%  2.029.728 45,16%
Impuestos Sobre Las Ventas Por Pagar 7 2408 1.993.985 3,18% 2.128.797 3,54% (134.813) -6,33%
De Industria y Comercio 7 2412 228.342 0,36% - 0,00% 228.342 100,00%
Juegos De Suerte Y Azar Dde 7 2472 959.882 1,53% 1.023.066 1,70% (63.184) -6,18%
Retenciones Y Aportes De Nomina 14 2370 2 0,00% 1.360 0,00% (1.358) -99,87%
Fondos cesantias y o pensiones 14 2335 228.519 0,36% 324.270 0,54% (95.751) -29,53%
Salarios Por Pagar 14 2505 30.031 0,05% 32.786 0,05% (2.755) -8,40%
Cesantias Consolidadas 14 2510 1.510.478 2,41% 1.585.673 2,64% (75.195) -4,74%
Intereses De Cesantias 14 2515 180.003 0,29% 188.857 0,31% (8.854) -4,69%
Vacaciones Consolidadas 14 2525 455.300 0,73% 491.079 0,82% (35.779) -1,29%
Para Obligaciones Fiscales 7 2615 - 0,00% 202.170 0,34% (202.170) -100,00%
Anticipos Y Avances Recibidos 13 2805 574.306 0,91% 177.655 0,30% 396.651 223,21%
Depositos Recibidos 13 2810 68.080 0,11% 112.470 0,19% (44.391) -39,47%
Ingresos Recibidos Para Terceros 13 2815 8.954.547 14,27% 11.341.480 18,87%  (2.386.933) -21,05%
Ingresos Recibidos Para Terceros 13 2840 - 0,00% 2.910.093 4,84%  (2.910.093) -100,00%
Pasivos corrientes 25.529.800 40,67% 27492744 4574% (1.962.943) -1,14%
Bancos Nacionales 12 2105 1.302.047 2,07% 3.261.907 543%  (1.959.860) -60,08%
Impuesto Diferido 15 2730 2.112.849 3,37% 1.971.319 3,28% 141.529 7,18%
Pasivos no corrientes 3.414.895 5,44% 5.233.226 8,71% (1.818.330) -34,75%
TOTAL PASIVOS 28.944.696 46,11% 32.725.969 54,45%  (3.781.274) -11,55%

PATRIMONIO NOTA 3 DI;?{I’I:‘QIIBRE % 3 DI%E;“BRE % VARIACION %
Capital Suscrito Y Pagado 16 3105 8.000.000 12,75% 8.000.000 13,31% - 0,00%
Reservas Obligatorias 16 3305 4.035.712 6,43% 4.035.712 6,71% - 0,00%
Utilidad Del Ejercicio 16 3605 11.281.122 17,97% 8.260.820 13,74%  3.020.302 36,56%
Utlidades Retenidas 16 3705 6.444.978 10,27% 3.333.287 555%  3.111.691 93,35%
Ajuste Adopcion Niif 16 3710 1.357.166 2,16% 1.357.166 2,26% - 0,00%
De Inversiones 16 3805 (61.134) -0,10% - 33.775 -0,06% (27.360) 81,01%
Propiedad Planta Y Equipo 16 3810 2.764.264 4,40% 2.422.968 4,03% 341.296 14,09%
TOTAL PATRIMONIO 33.822.107 53,89% 27.376.177 45,55%  6.445.929 23,55%
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 62.766.802  100,00% 60.102.147  100,00%  2.664.656 4,43%

o) [ /ﬁ'@ () LWt

Jbrge Enrique Martinez Camacho JhoyMlexander Caicedo Of&a’ Lucia Gil'Corredor

Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal T.P.109443-T
C.C 94.420.137 T.P 210015-T Designado por Massive
Dynamics SAS
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Estado de Resultados Individual y Otro Resultado Integral
Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2024 y 2023

(Expresados en miles de pesos colombianos)

31 DICIEMBRE
INGRESOS NOTA 2024

Comercio Al Por Menor Y Al Por Menor 17 4135 163.668.045
Devoluciones 17 4175 (2.972)
Comercio Al Por Mayor Y Al Por Menor 23 6135 105.829.971
Costo De Personal 23 7205 17.608.589
Seguros 23 7230 169.687
Gastos De Viaje 23 7255 -
Diversos 23 7295 874.994
Margen Bruto 39.181.831
Financieros 18 4210 17
Dividendos Y Participaciones 18 4215 52.167
Ut Venta Activos 18 4220 1.009.248
Servicios 18 4235 62.268
Recuperaciones 18 4245 50.000
Recuperaciones 18 4250 33.439
Indemnizaciones 18 4255 7.860
Ingresos De Ejercicios Anteriores 18 4265 5732
Diversos 18 4295 182.556
Gastos De Personal 20 5105 6.551.713
Honorarios 20 5110 1.868.839
Arrendamientos 20 5120 -
Afiliaciones Y Contribuciones 20 5125 80.289
Seguros 20 5130 200.767
Servicios 20 5135 669.981
Gastos Legales 20 5140 9.840
Mantenimiento Y Reparaciones 20 5145 130.710
Adecuacion E Instalacion 20 5150 21.417
Gastos De Viaje 20 5155 125.127
Depreciacion 20 5160 2.075.223
Diversos 20 5195 488.724
Gastos De Personal 20 5205 4.313.021
Arrendamientos 20 5220 53.761
Seguros 20 5230 359.729
Servicios 20 5235 1.454.163
Gastos Legales 20 5240 16.987
Mantenimiento Y Reparaciones 20 5245 718.232
Adecuacion E Instalacion 20 5250 1.507.587
Gastos De Viaje 20 5255 14.963
Diversos 20 5295 608.450
Perdida En Ventas Y Retiros De Bienes 20 5310 13.500
Gastos Extraordinarios Y Gastos Diversos 20 5315 72.945
Diversos 20 5395 140.776
Resultado De La Operacion 19.082.474

%

100,00%
0,00%
64,66%
10,76%

0,09%
11,66%

31 DICIEMBRE 2023

152.464.211
(259.477)
97.128.651
18.326.547
179.381
66
621.418
35.948.671
9.234
5.000
719.623

22973
72.329
80.721
17.392
4106
8.097.508
1.806.895
112
72.943
316.543
446.345
4493
150.273
77.554
174.355
228449
450.054
4.990.261
89.971
452.271
1.528.359
43518
956.324

13.037.632

%

100,00%
0,17%
63,81%
12,04%

0,12%
0,00%
0.41%
23,62%
0,01%
0,00%
0,47%
0,00%
0,02%
0,05%
0,05%
0,01%
0,00%
5,32%
1,19%
0,00%
0,05%
0,21%
0,29%
0,00%
0,10%
0,05%
0,11%
1,50%
0,30%
3,28%
0,06%
0,30%

8,57%

VARIACION

11.203.833
256.504
8.701.320
(717.958)
(9.694)
(66)
253576
3.233.160
(©.117)
47.167
289.625
62.268
27.027
(38.890)
(72.861)
(11.660)
178.449
(1.545.795)
61.943
(112)
7.345
(115.776)
223636
5,347

35.220
6.044.842

%

7,35%
-98,85%
8,96%
-3,92%
-5,40%
100,00%
40,81%
8,99%
-98,73%
943,35%
40,25%
100,00%
117,65%
-53,77%
-90,26%
-67,04%
4345,87%
-19,09%
3,43%
-100,00%
10,07%
-36,58%
50,10%
119,01%
-13,02%
-64,65%
-28,23%
-9,16%
8,59%
-13,57%
-40,25%
-20,46%
-4,85%
-60,97%
-24,90%
47,59%
78,68%
-13,60%
-70,37%
388,42%
33,37%
46,36%
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Vigilado Supersalud

RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A.
NIT:890501734-7

INGRESOS

Ingreso Financieros

Total Ingresos Financieros
Gastos Financieros

Total Gastos Financieros

| Resultado Antes De Imy
Impuesto de Renta Corriente
Otros Impuestos y Tasas
Impuesto Diferido Corriente
Total Impuesto

Resultado después de imy
Otros Resultados Integrales
Resultado Integral Total

s

NOTA

21

22

22

24

4310

5505

5405
5405
5415

31 DICIEMBRE
2024
746.151
746.151
738.952
738.952

19.089.673
6.547.032
806.053
455.466
7.808.551

11.281.122
313.936
11.595.058

o) fC

%

0,46%
0,46%
0,45%
0,45%

11,66%
4,00%
0,49%
0,28%
471%

6,89%
0,19%
7,08%

31 DICIEMBRE 2023

385.203
385.203
889.576
889.576

12.533.259
4.486.853
556,997
(171.410)
4.272.439

8.260.820

(594.324) "
7.666.496

%

%

0,25%
0,25%
0,58%
0,58%

8,23%
2,94%
0,37%
-0,51%
2,81%

5,43%
-0,39%
5,04%

VARIACION

360.948
360.948

(150.624)
(150.624)

6.556.414
2.060.179

249.056
1.226.876
3.536.112

3.020.302

908.260 ”

3.928.563

%

93,70%
93,70%
-16,93%
-16,93%

52,31%
45,92%
44,71%
-159,04%
2,32%

36,56%
-152,82%
51,24%

Jorge Enrique Martinez Camacho
Representante Legal
C.C94.420.137

Jho&ng/Alexander Caicedo
Contador Publico 210015-T

Olvéél Lucia Gil'Cérredor

Revisor Fiscal T.P.109443-T
Designado por Massive

Dynamics SAS
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RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A.
NIT:890501734-7

Estado de Cambios en el Patrimonio
Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2024 y 2023

(Expresados en miles de pesos colombianos)

RESULTADO RESULTADOSDE  SUPERAVIT

PATRIMONIO csl(\)%.ll::ll- RESERVAS DEL EJERCICIOS POR P A1-'rlgl-l\l;lA0LNI0
EJERCICIO ANTERIORES ~ REVALUACION
° SALDO A 31 DICIEMBRE 2024 8.000.000  4.035.712 8.260.820 4.690.453 2.389.193 27.376.177
—g Retefuente Imputable A Accionistas 2024 - - - (1.515) - (1.515)
Wil ¥ | Cobro Retefuente Imputable A Accionistas 2023 - - - 500 - 500
£ Resultado Del Ejercicio - - 11.281.122 - - 11.281.122
u:':) Traslado Depreciacion y Revaluacion - - 27.360 (27.360) -
©  Decreto De Dividendos - - - (5.489.410) - (5.489.410)
E Traslado De Utilidades - - (8.260.820) 8.260.820 - -
‘Gh  Superavit De PPYE - - - 313.936 341.296 655.232
b SALDO A 31 DICIEMBRE 2024 8.000.000  4.035.712 11.281.122 7.802.143 2.703.129 33.822.107

DO cUmh) K/ﬁé O Lt

Jorge Enrique Martinez Camacho Jhoyner Alexander Caicedo OI'&' Lucia Gil'Cdrredor

Representante Legal Contador Publico 210015-T Revisor Fiscal T.P.109443-T
C.C94.420.137 Designado por Massive
Dynamics SAS
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Vigilado Supellsalud

RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A.
NIT:890501734-7

Estado de Flujo de Efectivo
Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2024 y 2023

(Expresados en miles de pesos colombianos)

31 DICIEMBRE 31 DICIEMBRE

2024 2023
Utilidad neta del periodo 11.281.122 8.260.820
PARTIDAD QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO
Mas: Depreciaciones de propiedad planta y equipo 2.075.223 2.284.496
Menos: bajas de propiedad planta y equipo (341.296) 297.981
Menos: Interés implicito (98.262) (424)
Mas: Impuesto Diferido 455.466 (771.410)
Menos: “Impuesto de renta corriente 6.547.032 4.486.853
Utilidad (Pérdida) operacional antes de cambios en el capital de trabajo 19.919.285 14.558.315
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Clientes y ofras cuentas por cobrar (1.068.210) (4.840.627)
Activos por impuestos corrientes (86.242) (1.612.981)
Inventarios (233.940) (624.968)
Otros activos no financieros (133.598) (207.878)
Acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar (3.737.532) 3.403.830
Pasivo por impuestos corrientes (4.542.733) (4.265.866)
Beneficios a empleados (219.692) 30.508
Flujo neto de efectivo (utilizado) generado por actividades de operacion 9.897.338 6.440.333
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de propiedad planta y equipo (1.391.621) (3.911.762)
Traslado Revaluacion 340.282
(Aumento) disminucién en inversiones permanentes (289.041) (64.700)
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) por actividades de financiacion (1.340.379) (3.976.462)
| Obligaciones Financieras (1.969.878) (649.614)
Pago de dividendos (causacion de Retencion en la Fuente cancelada en Declaracién) (5.489.410) (4.648.110)
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) por actividades de financiacion (7.459.287) (5.297.724)
Disminucion neto en efectivo y equivalentes de efectivo 1.097.671 (2.833.853)
Efectivo y equivalentes de efectivio al inicio del periodo 17.341.325 20.175.180
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 18.438.994 17.341.325

0 ) /ﬁé ) Ll

Jorge Enrique Martinez Camacho Jhoyner Alexander Caicedo Ofé%' Lucia Gil'Corredor

Representante Legal Contador Publico 210015-T Revisor Fiscal T.P.109443-T

C.C94.420.137 Designado por Massive
Dynamics SAS
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RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A.
NIT:890501734-7

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2024 y 2023
(Expresados en miles de pesos colombianos)

Nota 1. Entidad que Reporta

ENTE ECONOMICO: La Sociedad RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A, con domicilio
principal en la ciudad de Culcuta, ubicada en la Av. 6 No 10-54, constituida mediante escritura publica No 218
de la Notaria tercera de marzo 25 de 1.975, inscrita en la camara de comercio de Cucuta el 03 de mayo de
1.975, bajo el registro numero 4997. Su vigencia es hasta el 31 de diciembre de 2070. Su objeto principal es la
explotacion u operacion de toda clase de juego de suerte y azar contemplados en la ley 643 del 2001 y demas
normas afines y concordantes.

La sociedad RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A. presenta las siguientes obligaciones
fiscales descritas en el registro Unico tributario (RUT) enunciadas a continuacién:

Responsabilidades —-RUT Cédigos

03-
05-
07-
09-
10-
13-
14-
42-
48-
52-
96-
59-

Impuesto al patrimonio

Impto. Renta y complementarios. Régimen ordinario.
Retenciéon en la Fuente a titulo de renta
Retencion en la fuente en el impuesto
Obligado Aduanero

Gran Contribuyente

Informante de exdgena

Obligado a llevar contabilidad
Impuestos sobre las ventas IVA
Facturador electrénico

Informante de beneficiarios finales
Autorretencion especial renta

Direccion comercial: AV 6 10- 54 Barrio centro
Municipio: Cucuta
Teléfonos: 5715152

Actividad Principal: COD. 9200 ACTIVIDADES DE JUEGOS DE AZAR Y APUESTAS.
Actividad Secundaria: COD.5310 ACTIVIDADES POSTALES NACIONALES.
Actividad Adicional 1: COD. 6190 OTRAS ACTIVIDADES DE TELECOMUNICACIONES.

Actividad Adicional 2: COD. 8299 OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LAS EMPRESAS.
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RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A.
NIT:890501734-7

Nota 2. Cambios en la presentacion y reexpresion para efectos comparativos

De acuerdo con la seccion 12 para PYMES; y para efectos de presentacién y poder ser comparable la
informacién financiera entre periodo RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A. no se realizo
reclasificacion en el estado de la situacion financiera individual en el periodo 2023 o anteriores.

Nota 3. Bases de Preparacion seguin seccion 35 de NIIF PYMES

Declaracion de Cumplimiento

Estos estados financieros individuales se han elaborado de acuerdo con la norma contables de informacion
financiera para pequefia y medianas empresas Pymes, emitida por el Concejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB) y adoptadas en Colombia mediante el Decreto 3022 de 2013, Decretos reglamentarios
2129 y 2267 de 2014 y el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, actualizado con el Decreto 2496 de
2015.

Bases de Medicion

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del modelo de costo histérico y/o el costo
revaluado de acuerdo con las politicas contables.

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las NIIF para pymes requiere el uso de ciertos
estimados contables criticos. También requiere que la gerencia ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de
las politicas contables.

Moneda Funcional y de Presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros individuales se expresan en pesos colombianos (COP) la cual
es su moneda funcional y la moneda de presentacion. Toda la informacién contenida en los presentes estados
financieros se encuentra expresada en pesos y ha sido redondeada a la unidad de mil més cercana.

Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacion de los estados financieros individuales de conformidad con las NIIF, requiere que la
administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas contables y
los montos de activos, pasivos en general y pasivos contingentes en la fecha de corte, asi como los ingresos y
gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que estas son revisadas y en cualquier periodo futuro afectado.

Base de Acumulacién y Negocio en Marcha

La entidad tiene un modelo de negocio que le permite, respecto de sus instrumentos financieros activos y
pasivos, tomar decisiones por su capacidad financiera y economica. Esa toma de decisiones de la
administracion esta basada en la intenciéon de mantener sus instrumentos financieros en el tiempo, lo que
representa medirlos a costo amortizado, en ausencia de decisiones distintas como la de exponerlos al mercado,
generacion de utilidades de corto plazo y de posicion especulativas.
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RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A.
NIT:890501734-7

Clasificacion de saldos corrientes y no corrientes

La entidad tiene un modelo de negocio que le permite, respecto de sus instrumentos financieros activos y
pasivos, tomar decisiones por su capacidad financiera y economica. Esa toma de decisiones de la
administracion esta basada en la intencion de mantener sus instrumentos financieros en el tiempo, lo que
representa medirlos a costo amortizado, en ausencia de decisiones distintas como la de exponerlos al mercado,
generacién de utilidades de corto plazo y de posicion especulativas.

Importancia relativa y materialidad

Los hechos econémicos se presentan de acuerdo con su importancia relativa o materialidad. Para efectos de
revelacién, una transaccién, hecho u operaciéon es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su
conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que
puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacién contable.

Periodos Contables

Los estados financieros cubren los siguientes periodos:

Estado de Situacion Financiera: Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2024 y 2023.
Estado de Resultados: Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2024 y 2023.

Estado de Cambios en el Patrimonio: Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2024 y 2023.
Estado de Flujos de Efectivo: Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2024 y 2023.

Declaracion de cumplimiento

La Gerencia de RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A,, es la encargada de establecer las
politicas contables, ya que estas hacen parte integral de los estados financieros que son de su responsabilidad.
Ademas, debe seleccionar las mejores alternativas, en cuanto al reconocimiento, medicion, revelacion y
presentacion de la informacion contable y financiera, aplicando politicas contables basadas en el anexo 2 del
Decreto 2420 de 2015, las cuales son congruentes, en todo aspecto significativo, con la Norma Internacional
de Informacién Financiera para Pymes, emitida en el afio 2009 por el IASB

Nota 4. Politicas Contables Significativas

Las politicas contables que se mencionan a continuacion han sido aplicadas en la preparacion del estado de
situacion financiera de apertura y han sido aplicadas consistentemente a todos los periodos presentados en los
estados financieros, salvo que se indique lo contrario.

Equivalentes de Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacién financiera y en el estado de flujos de efectivo
incluyen el dinero en caja y bancos y las inversiones de alta liquidez, facilmente convertibles en una cantidad
determinada de efectivo y sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor, con un vencimiento de tres
meses 0 menos desde la fecha de su adquisicion. Los sobregiros bancarios exigibles que forman parte
integrante de la administracién del efectivo de RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A.
representan un componente del efectivo y equivalentes al efectivo en el estado de flujos de efectivo.
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Bajo esta denominacién se agrupan las cuentas que representan liquidez inmediata con los que cuenta la
sociedad y que utiliza para cubrir obligaciones producto del desarrollo de su objeto social, dentro de los cuales
se encuentran las siguientes:

v Caja general

v Cajas menores

v’ Cuentas bancarias de ahorros y corrientes, en pesos colombianos.

v Inversiones a corto plazo que cumplan con la definicion de equivalentes de efectivo.

Politica Contable
El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el disponible, los depdsitos en bancos y otras inversiones de
corto plazo en mercados activos con vencimientos de tres meses 0 menos.

Los equivalentes de efectivo se reconocen cuando se tienen inversiones cuyo vencimiento sea inferior a tres
(3) meses desde la fecha de adquisicion, de gran liquidez y de un riesgo poco significativo de cambio en su
valor; se valoran con el método del costo amortizado, que se aproxima a su valor razonable por su corto tiempo
de maduracién y su bajo riesgo

Instrumentos Financieros

RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A. clasifica al momento de reconocimiento inicial sus
activos financieros para la medicion posterior a costo amortizado o a valor razonable dependiendo del modelo
de negocio para gestionar los activos financieros y las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del
instrumento. Aplica para todas las inversiones, excepto en: subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos que
se contabilicen de acuerdo con la Seccién 9 Estados Financieros Consolidados y Separados, la Seccion 14
Inversiones en Asociadas o la Seccion 15 Inversiones en Negocios Conjuntos.

Aplica para las siguientes inversiones en titulos de deuda de renta fija y variable:
v Certificados de depésitos a término CDT.
v" Encargos fiduciarios o carteras colectivas que no cumplan con la definicién de equivalentes de efectivo,
citada en la politica contable NIIF de efectivo.
v’ QOtras inversiones.

Politica Contable:

En su reconocimiento inicial, los activos financieros se miden al valor razonable adicionando los costos de
transaccion para los activos financieros clasificados en la categoria de costo amortizado, cuando estos son
materiales. Después del reconocimiento inicial, los activos financieros se reconocen de acuerdo con su
clasificacién inicial al valor razonable o al costo amortizado.

La sociedad elige aplicar los criterios establecidos en la Seccion 11, para el reconocimiento y medicion de todos
sus activos financieros, representados en inversiones. Las inversiones de la sociedad se miden en las
siguientes categorias:

v Inversiones medidas a valor razonable con efecto en resultados
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v"Inversiones mantenidas hasta el vencimiento medidas al costo amortizado.
v"Inversiones al costo menos deterioro de valor.

Préstamos y cuentas por cobrar medidos a costo amortizado de acuerdo con la politica:

RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A. reconoce las cuentas por cobrar son activos
financieros no derivados, con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo y se clasifican
al costo, ya que se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener los flujos de caja. Con
periodicidad, y siempre al cierre del afio, la Entidad evalla técnicamente la recuperabilidad de sus cuentas por
cobrar.
A continuacion, explicamos las variables establecidas en la politica para la aplicacion del costo amortizado.

¢ Que la cuenta por cobrar cumpla la condicién de superar 1 afio de antigiiedad

e Que el monto sea superior a $5°000.000.

e Que no se le cobre interés alguno

Medicion inicial:

Las cuentas por cobrar (activos financieros) clasificadas al costo se mediran inicialmente por el valor de la
transaccion mas los costos directamente atribuibles, y las cuentas para las cuales la entidad ha pactado plazos
superiores a las condiciones normales de financiacion de acuerdo con el tipo de negocio la entidad lo medira
inicialmente al costo amortizado utilizando una tasa de descuento adecuada para dicho instrumento.

Medicion Posterior:

Al final del periodo en el que se informa se medira los activos financieros (cuentas por cobrar) de la siguiente
forma: Las reconocidas al costo se mantendran por el valor de la transaccion, para las cuentas por cobrar
reconocidas inicialmente al costo amortizado se mantendran al costo amortizado el cual corresponde al valor
inicialmente reconocido mas el rendimiento efectivo, menos los pagos recibidos, menos cualquier perdida por
deterioro de valor, si los hubiere.

Las cuentas por cobrar se dan de baja, o bien por su cancelacion total o porque fue castigada, en este ultimo
caso habiéndose considerado con anticipacion de dificil cobro y de haber sido debidamente estimado y
reconocido su deterioro.

Pasivos financieros

RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A. clasifica al momento de reconocimiento inicial pasivos
financieros para la medicion posterior a costo amortizado o a valor razonable con cambios en resultados. Los
pasivos financieros mencionados en el alcance de esta politica son instrumentos financieros basicos bajo NIIF
para pymes, de los cuales surge la obligacién de la Sociedad a transferir efectivo u otro activo financiero a
terceros, para cancelar las obligaciones surgidas de dichos contratos.

Reconocimiento y medicion inicial:

La entidad medira inicialmente las cuentas por pagar clasificadas al costo por el valor de la transaccion.

Por otra parte, las cuentas por pagar al costo amortizado se mediran de la siguiente manera: Cuando se hayan
establecido por parte del proveedor plazos normales para la cancelacion de la obligacion el pago se amortiza
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de acuerdo con las cuotas pactadas. Cuando los plazos establecidos exceden los plazos normales de crédito
establecidos por la entidad y del sector se deben traer a valor presentes los pagos y reconocer el pasivo
correspondiente.

Medicion Posterior:
Con posterioridad al reconocimiento inicial las cuentas por pagar (pasivos financieros) medidas al costo se
mantendran por valor de la transaccion; por su parte las cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado se
mediran al costo amortizado el cual correspondera al valor inicialmente reconocido, mas el costo efectivo menos
los pagos realizados.

Propiedad, planta y equipo

Monto minimo para activar un bien adquirido:

TIPO PPE VALOR COMPRA MINIMO
Inmuebles No aplica, se registra el valor del costo
Vehiculos No aplica, se registra el valor del costo
Equipos de Oficina (50 UVT) Valor individual y compras masivas
Equipos de Computo (50 UVT) Valor individual y compras masivas

RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A. el reconocimiento de las propiedades, planta y equipo
son valoradas al costo menos Depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

El costo incluye: precio de compra, importaciones, impuestos no recuperables, costos de instalacién, montaje
y otros, menos los descuentos por pronto pago, rebajas o cualquier otro concepto por el cual se disminuya el
costo de adquisicion.

Las diferencias entre el precio de venta y su costo neto ajustado se llevan a resultados. Las reparaciones y
mantenimiento de estos activos se cargan a resultados, en tanto que las mejoras y adiciones se agregan al
costo de estos, siempre que mejoren el rendimiento o extiendan la vida util del activo.

La utilidad o pérdida por el retiro y/o baja de un elemento de propiedades, planta y equipo es determinada por
la diferencia entre los ingresos netos por venta, si los hay, y el valor en libros del elemento.

La depreciacidn de las propiedades, planta y equipo se inicia a partir del periodo en que el activo esta disponible
para su uso. La base de la depreciacién es el costo menos el valor residual que técnicamente hubiera sido

asignado.

Las vidas utiles se asignan de acuerdo con el periodo por el cual la entidad espere beneficiarse de cada uno
de los activos. Una vez estimada la vida util, se debe estimar también el valor residual.
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PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO VIDA UTIL NIIF EN ANOS
Construccidn y edificaciones 60

Maquinaria y equipo 3-10

Equipos de oficina 5-10

Muebles y enseres 5-10

Equipo de computo 5

Equipo de Telecomunicaciones 10

Flota y Equipo de transporte (Vehiculos) 5-10

Equipo Fluvial y maritimo 5-15

Es importante tener en cuenta que para efectos fiscales las vidas Utiles expuestas en el cuadro anterior deben
ser validadas de acuerdo con el articulo 137 Paragrafo 1 de la ley 1819 donde se definen los topes minimos a
utilizar.

Para efectos de cada cierre contable, la Entidad analiza si existen indicios, tanto externos como internos, de
que un activo material pueda estar deteriorado. Si existen evidencias de deterioro, y el valor en libros exceda
al valor recuperable, se ajusta el valor en libros hasta su valor recuperable.

Activos fijos reales productivos: son activos fijos reales productivos, los bienes tangibles que se adquieren para
formar parte del patrimonio, participan de manera directa y permanente en la actividad productora de renta del
contribuyente y se deprecian o amortizan fiscalmente.

Los siguientes, son considerados los activos fijos reales productivos para la empresa RED DE SERVICIOS DE
NORTE DE SANTANDER S.A.

ACTIVOS REALES PRODUCTIVOS OBSERVACION
Antenas y Radios Solamente PV
Compumuebles Solamente PV
Computador todas las clases (excepto portatiles) Solamente PV
NUC Solamente PV
Caseta (mdvilffija) Solamente PV
Impresoras todas las clases Solamente PV
Router Solamente PV
Lector biométrico y Dispositivo Sid Solamente PV
Lector codigo de barras Solamente PV
Maquinas movibles o terminales portétiles Solamente PV
Paneles Solares y sus componentes Solamente PV
Planta Eléctrica Solamente PV
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ACTIVOS REALES PRODUCTIVOS OBSERVACION
Intercomunicadores Solamente PV
Televisores Solamente PV
Vehiculos Comerciales

El valor en libros: Es el importe al cual un activo es reconocido después de deducir cualquier depreciacion y
pérdida acumuladas por deterioro.

Activos Intangibles

Los activos intangibles son medidos al costo menos la amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro.

Los activos intangibles con vida definida se amortizan en su vida econoémica estimada y solo son sometidos a
pruebas de indicios de deterioro cuando existe un evento que lo indique necesario. La amortizacion se incluye
como parte de los gastos operativos netos, en las cuentas de resultados.

El método de amortizacion usado es el lineal y el cargo por amortizacion de cada periodo es reconocido como
parte del estado de resultados.

Otros activos no financieros
La compafia registra los gastos anticipados al costo de adquisicién y los amortiza durante el tiempo que se
espera recibir los beneficios econémicos.

Inversiones permanentes
Las inversiones permanentes las estamos midiendo al costo histdrico, ya que no existe en ninguna de ellas
control, control conjunto o influencia significativa.

Arrendamientos
Los arrendamientos son operativos y son reconocidos en el estado de situacion financiera como un pasivo y un
gasto equivalente al valor del canon mensual, en el resultado.

Beneficios a los empleados

Beneficios a corto plazo

De acuerdo con la seccion 28 del anexo 2 del Decreto 2420 de 2015, todas las formas de contraprestacion
concedidas por la Entidad a cambio de los servicios de sus empleados se registran como beneficios a
empleados.

Beneficios a empleados corto plazo: De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos beneficios
corresponden a los salarios, primas legales y extralegales, vacaciones, cesantias y aportes parafiscales a
entidades del estado que se cancelan antes de los 12 meses siguientes al final del periodo sobre el que se
informa. Dichos beneficios se acumulan por el sistema de causacion con cargo a resultados en la medida en
que se ejecuta la prestacion del servicio.
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La empresa RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A., reconoce como gasto en sus resultados
y como un pasivo los valores por indemnizaciones a pagar por el cese definitivo de un contrato laboral con un
empleado, cuando la empresa asi ha decidido resolverlo y estd comprometida u obligada a realizarlo.

Provisiones, activos y pasivos contingentes

Una provision se reconoce si: es resultado de un suceso pasado, si se posee una obligacion legal o implicita
que puede ser estimada de forma fiable y es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios
economicos para resolver la obligacion. Las provisiones se determinan descontando el flujo de efectivo que se
espera a futuro a la tasa antes de impuestos que refleja la evaluacion actual del mercado del valor del dinero
en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacidn. El saneamiento del descuento se reconoce como
costo financiero

RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A., efectua las provisiones que surjan de contingencias
adversas que, a juicio de la administracién, deban ser reflejadas en los Estados Financieros.

Ingresos.

Ingresos por actividades ordinarias

Los ingresos de Actividades ordinarias son los provenientes del desarrollo del objeto social de RED DE
SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A. se registran con base al principio de causacion y representan
el beneficio econdmico en el desarrollo de la actividad.

Los ingresos ordinarios estan especificados por la linea de negocios de la siguiente manera:

INGRESOS POR PRODUCTOS
Chance
Super Astro

Betplay

Baloto — Miloto- Colorloto
Raspa y Listo

Loterias

Productos Virtuales

Giros postales

Recaudos

Convenios de Pago

Otros ingresos:

son arrendamientos de bienes muebles e inmuebles, parqueaderos, venta de activos, ingresos por dividendos
que surgen por el método de participacién en sociedades. Ademas de, los cambios en el valor razonable de
activos y pasivos financieros.
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Reconocimiento:

El reconocimiento de ingresos se aplica por separado a cada transaccion (venta de bienes, prestacion de
servicios, entre otros), con el fin de reflejar la esencia de cada operacion y se miden a valor razonable de la
contraprestacion.

Prestacion de servicios.

El importe de los ingresos de actividades ordinarias se medira al valor razonable de la contrapartida recibida o
por recibir, teniendo en cuenta el importe de cualquier descuento o rebaja que se ofrezca a sus clientes.

v' Los ingresos se reconocen en los periodos contables en los que tiene lugar la prestacion del servicio.
Los intereses de mora seran reconocidos como ganancias cuando se reciban.

Los ingresos de actividades de no operacién se mediran en el momento en que se devenguen,
considerando el traslado de los beneficios y riesgos al valor razonable de la negociacion

v
v

Gastos

Los gastos se reconocen cuando el desembolso correspondiente no produce beneficios econdémicos futuros.
Se reconoce también un gasto cuando ocurre un decremento en los beneficios econdmicos en forma de salidas
o disminuciones del valor de los activos o en el nacimiento 0 aumento de los pasivos, que dan como resultado
decrementos en el patrimonio neto.

Impuestos

El impuesto corriente: es la cantidad a pagar (recuperar) por el impuesto sobre la renta relativo a la ganancia
(pérdida) fiscal del periodo corriente. Se reconoce como un pasivo en la medida en que no haya sido pagado;
y como un activo si la cantidad ya pagada, que corresponda al periodo presente y a los anteriores, excede el
importe del gasto por dichos periodos.

El gasto por impuesto sobre la renta corriente se reconoce en el afio de acuerdo con la depuracion efectuada
entre la ganancia (pérdida) contable, para determinar la ganancia (pérdida) fiscal, multiplicada por la tarifa del
impuesto sobre la renta del afio corriente y conforme a lo establecido en las normas tributarias vigentes, o sobre
un sistema de renta especial segun la normatividad aplicable.

Su reconocimiento se efectla mediante el registro de un gasto y un pasivo en las cuentas por pagar,
denominado impuesto sobre la renta por pagar.

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporarias existentes entre el valor en libros de
los activos y pasivos para propositos de informacion financiera y los montos usados para propdsitos tributarios.

Los impuestos diferidos son valorizados a las tasas impositivas que se espera aplicar a las diferencias

temporarias cuando son reversadas, basandose en las leyes que han sido aprobadas o a punto de ser
aprobadas a la fecha del balance.
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Al determinar el monto de los impuestos corrientes e impuestos diferidos la Compafiia considera el impacto de
las posiciones fiscales inciertas y si pueden adeudarse impuestos e intereses adicionales. La Compafiia cree
que la acumulacién de sus pasivos tributarios es adecuada para todos los afios fiscales abiertos sobre la base
de su evaluacion de muchos factores, incluyendo las interpretaciones de la ley tributaria y la experiencia
anterior. Esta evaluacion depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de juicios acerca
de eventos futuros.

Puede surgir nueva informaciéon que haga que la Compafiia cambie su juicio acerca de la idoneidad de los
pasivos fiscales actuales; tales cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto fiscal en el periodo en que
se determinen.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son ajustados si existe un derecho legal exigible de ajustar los
pasivos y activos por impuestos corrientes, y estan relacionados con los impuestos a las ganancias aplicados
por la misma autoridad tributaria sobre la misma entidad tributable, o en distintas entidades tributarias, pero
pretenden liquidar los pasivos y activos por impuestos corrientes en forma neta, o sus activos y pasivos
tributarios serén realizados al mismo tiempo.

Determinacion de valores razonables
El valor razonable es el precio recibido por vender un activo, 0 pagado por transferir un pasivo, en una
transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicion (es decir, un precio de salida).

El valor razonable es una medicion basada en el mercado. Al medir el valor razonable, se utiliza los supuestos
que los participantes del mercado utilizarian al fijar el precio del activo o pasivo en condiciones de mercado
presentes, incluyendo supuestos sobre el riesgo.

Para medir el valor razonable, se determinara en primer lugar el activo o pasivo concreto a medir; para un activo
no financiero, el méximo y mejor uso del activo y si el activo se utiliza en combinacién, el mercado en el que
una transaccion ordenada tendria lugar para el activo o pasivo y, por ultimo, las técnicas de valoracion
apropiadas a utilizar al medir el valor razonable.

Nota 5. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Segun la seccion 11 de NIIF para pymes, El detalle del Efectivo y Equivalente del Efectivo se indica a
continuacién:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 31 DICIEMBRE 2024 31 DICIEMBRE 2023
Cajas 6.886.938 4.963.526
Bancos Cuentas Corrientes 246.587 394.989
Bancos Cuentas de Ahorro 226.710 494.038
Rotatorios de moneda nacional 11.078.759 11.488.772
TOTAL, EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 18.438.994 17.341.325
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Comprende el efectivo de la caja general y los depésitos en cuentas bancarias y valores de inmediata
realizacion en un periodo no mayor a noventa dias. Los valores de este rubro se encuentran compuestos por
partidas depositadas en entidades financieras autorizadas en Colombia. Las cuentas bancarias al corte se
encuentran en los Bancos BBVA, BANCO DE OCCIDENTE, BANCO AGRARIO, BANCOLOMBIA.

Los fondos rotatorios de moneda nacional estan constituidos mediante formato de vinculacién de persona
juridica con la Fondo de Inversion con el Banco BBVA, Fiduoccidente y la Fiduprevisora, lo cual corresponden
a la garantia adquirida como respaldo en caso de eventualidades para cubrir las obligaciones con proveedores,
clientes y contratistas.

Nota 6. Clientes y otras cuentas por cobrar

Segun la seccion 11 en su parrafo 8 de la Niif para Pymes, los deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar son catalogados como instrumentos financieros, se agrupan de la siguiente manera:

CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 31 DICIEMBRE 2024 31 DICIEMBRE 2023

Cartera Convenios (a) 7.323.009 7.620.046
Cuentas corrientes comerciales 469 16.123
Ingresos por cobrar 196.910 5.534
Reclamaciones (b) 199.551 346.959
Anticipos Empleados 1.176 2.935
Otros (c) 5.376.891 4.110.768
Deterioro cuentas incobrables (d) -275.217 -446.048
TOTAL, CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 12.822.790 11.656.318
a) Este valor corresponde a la cartera de convenios que actualmente tiene la compafiia y que a diciembre

31 quedaron pendientes por cobrar, como: Corredor empresarial $3.653.316, Matrix Giros y Servicios
$1.696.847, Red empresarial 1.224.011, Centrales Eléctricas $475.806, entre Otras.

Corresponde a cuentas por cobrar a las EPS por concepto de incapacidades, entre las mas
representativas se encuentran Nueva EPS $103.364, Sanitas $45.316, Coosalud $15.639 entre otras.
Este rubro a 31 de diciembre de 2024 corresponde a saldos por cobrar, correspondiente a proyectos, el
valor mas representativo corresponde a Corredor empresarial $3.894.023, Operador Nacional de Juegos
S.A.S. por valor de $ 926.302 y Matrix giros y servicios por valor de $101.010. Entre otras

Variacion en el deterioro de incapacidades, por rubros no recuperables mayores a un afio, de las
entidades: Nueva EPS $50.401, Sanitas $32.792, Coosalud $15.639; y procesos judiciales con Virly Karina
Gallo $79.519, Eduar Antonio Aguilar $27.432, Gladys Maldonado $24.982, Victor Villamizar $19.645.
entre otros.
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Nota 7. Activos y Pasivos Por Impuestos Corrientes

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se tratan segun la seccion 29 de NIIF para pymes. De acuerdo
con lo anterior la composicion de los Activos por Impuestos Corrientes es la siguiente:

ACTIVO POR IMPUESTOS CORRIENTES

Anticipo de Impuesto de Renta y Complementarios (a)

Anticipo Industria y Comercio

Retencién en la Fuente (b)

Impuesto de Industria y Comercio

Descuento tributario en Iva de activos productivos (c)
Otros descuentos tributarios (Donaciones)
Autorretencidn Renta (d)

Otros

TOTAL, ACTIVO POR IMPUESTOS CORRIENTES

31 DICIEMBRE 2024 31 DICIEMBRE 2023

1.188.603 1.383.122
5.551 12.698
300.142 308.714
9.903 14.842
94.347 123.834
234 16.468
1.961.349 1.614.647
1.854 1.418
3.561.983 3.475.741

Los descuentos tributarios, corresponden a los IVA por compra de activos productivos para el afio 2024

a) Anticipo de renta del afio 2024 registrado en abril 2024

b) Anticipos de retencion en la fuente por servicios, comision con los clientes de convenios
c)

d)

PASIVO POR IMPUESTOS CORRIENTES
Retencién en la fuente
Impuesto a las ventas retenido
Impuesto de Industria y comercio retenido
Derechos de Explotacion por pagar
Industria y Comercio por pagar
Impuesto a la venta por Pagar
Impuestos de Renta por pagar
TOTAL, PASIVO POR IMPUESTOS CORRIENTES

Autorretencidn en renta correspondiente a los ingresos brutos del afio 2024.

31 DICIEMBRE 2024 31 DICIEMBRE 2023

526.735 406.548
60.660 34.264
6.232 6.419
959.882 1.023.066
228.342 202.170
1.993.985 2.128.797
6.524.685 4.494.957
10.300.522 8.296.222

Los pasivos por Impuestos corrientes representan los valores a cancelar por concepto de retencién en la fuente,
autorrenta, Impuestos sobre las ventas, retencion por industria y comercio, derechos de explotacion los cuales
se desembolsan a las entidades correspondientes, Direccion de impuestos y aduanas nacionales (DIAN),
Alcaldia municipal de San José de Cucuta y a la Entidad Concedente, al mes siguiente a su vencimiento.

Ley 2277 de 2022.

Con el proposito de apoyar el gasto social en la lucha por la igualdad y la justicia social y consolidar el ajuste
fiscal, la presente ley tiene por objeto adoptar una reforma tributaria que contribuya a la equidad, progresividad
y eficiencia del sistema impositivo, a partir de laimplementacion de un conjunto de medidas dirigidas a fortalecer
la tributacién de los sujetos con mayor capacidad contributiva, robustecer los ingresos del Estado, reforzar la
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lucha contra la evasion, el abuso y la elusién, y promover el mejoramiento dé la salud publica y el medio
ambiente.

Impuesto sobre la renta y complementarias personas juridicas

Tarifa general aplicable a partir del afio gravable 2022 (Art.240 del Estatuto Tributario/ Art.7 de la ley
21277 de 2022).

La tarifa general del impuesto sobre la renta aplicable a las sociedades nacionales y sus asimiladas,
obligadas a presentar la declaracion anual del impuesto sobre la renta y complementarios, sera del treinta
y cinco por ciento (35%)

La presente ley creo una tasa minima de tributacion para las personas juridicas del 15% sobre la utilidad
depurada.

Tarifa especial para dividendos o participaciones recibidos por sociedades nacionales

Los dividendos y participaciones pagados o abonados en cuenta a sociedades nacionales, provenientes de
distribucion de utilidades que hubieren sido consideradas como ingreso no constitutivo de renta ni ganancia
ocasional, conforme a lo dispuesto en el numeral 3 del articulo 49 de este Estatuto, estaran sujetas a la
tarifa del diez por ciento (10%) a titulo de retencién en la fuente sobre la renta, que sera trasladable e
imputable a las personas naturales residentes.

Dividendos recibidos por personas naturales residentes.

Los dividendos provenientes de utilidades no gravadas: Segun el Numeral 3 del Art. 49 E.T., integran la
base gravable del Impuesto de Renta y se les aplicara la tarifa  del Art. 241 E.T. Se gravara con tarifas
entre 0% para aquellos que sean inferiores a 1.090 UVT y el 39% para aquellos que superen las 31.000
UVT (El Art. 241 E.T.). Los dividendos provenientes de utilidades gravadas: Paragrafo 2° Art. 49 E.T.
Continuaran gravadas a la tarifa establecida en el Art. 240 E.T.

La retencion en la fuente para personas naturales residentes sobre dividendos pagados o decretados en
calidad de exigibles, estaran sujetos a una retencion del 0% y el 15%, para aquellos dividendos que superen
las 1.090 UVT. El accionista persona natural residente imputara la retencion en la fuente practicada en su
declaracion del Impuesto sobre la Renta.

Deduccién de impuestos pagados y otros

Es deducible el cien por ciento (100%) de los impuestos, tasas y contribuciones, que efectivamente se hayan
pagado durante el afio o periodo gravable por parte del contribuyente, que tengan relacion de causalidad
con su actividad econémica, con excepcion del Impuesto sobre la renta y complementarios. En el caso del
gravamen a los movimientos financieros sera deducible el cincuenta por ciento (50%) que haya sido
efectivamente pagado por los contribuyentes durante el respectivo afio gravable, independientemente que
tenga o no relacién de causalidad con la actividad econoémica del contribuyente, siempre que se encuentre
debidamente certificado por el agente retenedor. Las deducciones de que trata el presente articulo en
ningun caso podran tratarse simultdneamente como costo y gasto de la respectiva empresa.

27



RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A.
NIT:890501734-7

Determinacion oficial de impuestos mediante factura

La Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN esta facultada para
facturar el impuesto sobre la renta y complementarios, que constituye la determinacion oficial del respectivo
impuesto y presta mérito ejecutivo. La notificacion de la factura del impuesto sobre la renta y
complementarios se realizara en los términos del articulo 566-1 del presente Estatuto, contra la cual no
procedera recurso alguno, sin perjuicio de que el contribuyente agote los procedimientos para que la factura
no preste mérito ejecutivo.

Aporte Voluntario en la declaracion del Impuesto de Renta

La nueva reforma tributaria crea el Art. 244-1 E.T. establece que los contribuyentes podran realizar un
aporte voluntario que se podra determinar como un porcentaje del impuesto a pagar, este aporte se liquidara
al momento de presentacién de la declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios. tendra
destinacién para programas sociales que ayuden a mitigar la pobreza extrema, y al mejoramiento de la
calidad de vida del adulto mayor, y con altos grados de discapacidad visual, absoluto o paralisis que afecten
a tres (3) o mas extremidades y personas con movilidad reducida. El valor del aporte no podréa ser tratado
como un ingreso no constitutivo de renta ni ganancia ocasional, ni dara lugar a ningun beneficio tributario.

Ganancias Ocasionales

La reforma tributaria modificé varias de las disposiciones sobre las ganancias ocasionales que seran
aplicables desde el afio gravable 2023, entre ellas la tarifa de ganancias ocasionales para las sociedades
nacionales.

La ley 2277 de 2022 modificé el tratamiento tributario para las ganancias ocasionales, entre los cambios se
evidencia una modificacién a la tarifa del impuesto de ganancias ocasionales para las sociedades y
entidades nacionales y extranjeras. Abordaremos este tema a continuacion.

El articulo 32 de la reforma tributaria modificd el articulo 313 del Estatuto Tributario asi:

Fijase en quince por ciento (15 %) la tarifa Unica sobre las ganancias ocasionales de las sociedades
andnimas, de las sociedades limitadas, y de los demas entes asimilados a unas y otras, de conformidad con
las normas pertinentes. La misma tarifa se aplicara a las ganancias ocasionales de las sociedades
extranjeras de cualquier naturaleza y a cualesquiera otras entidades extranjeras.

Nota 8. Inventarios

Red de servicios de norte de Santander S.A. reconocera sus inventarios segun el literal (c) la seccion 13.1 de
NIIF para pymes.
Este rubro a diciembre 31 de 2024 esta representado de la siguiente manera:

INVENTARIOS 31 DICIEMBRE 2024 31 DICIEMBRE 2023
Inventarios Recargas (a) 383.463 539.897
Inventario De Mercancia (b) 880.966 490.592
TOTAL, INVENTARIOS 1.264.429 1.030.489
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a) El rubro de recargas de productos virtuales corresponde al anticipo que se le consigna a CODESA para
que cargue en la plataforma virtual las diferentes recargas de los operadores.

b) Inventario de mercancia corresponde a los tiquetes del incentivo con cobro de premio inmediato (Raspe y
Listo)

Nota 9. Otros Activos no Financieros

La composicion de este rubro al cierre diciembre 31 de 2024 y 31 de diciembre de 2023, es la siguiente:

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 31 DICIEMBRE 2024 31 DICIEMBRE 2023
Anticipo Arrendamientos y Contratistas 7.527 13.723
Depdsitos (a) 104.478 742
Rollos Bond y Térmico (b) 294.017 252.180
Otros Anticipos (c) 37.062 42.843
TOTAL, OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 443.084 309.487

a) Elincremento corresponde al encargo fiduciario premios Raspa y Listo.

b) Este valor corresponde a la compra de papeleria de Chance

c) Este valor corresponde a los anticipos realizados con Corredor Empresarial por concepto de Publicidad
(3%)

Nota 10. Inversiones permanentes

El rubro de inversiones se detalla de la siguiente manera:

INVERSIONES PERMANENTES 31 DICIEMBRE 2024 31 DICIEMBRE 2023

Corporacion Cucuta Deportivo 70.000 70.000
Corredor Empresarial 1.061.132 1.061.132
Matrix Grupo Empresarial SAS (a) 1.687.623 1.656.397
Norte Salud 75.000 75.000
Bac Holding International Corp (b) 15.355 0
Grupo Aval Acciones Y Valores S.A. (c) 21.660 0
Servicios Transaccionales De Colombia S.A. (d) 220.800 0
TOTAL, INVERSIONES PERMANENTES 3.151.570 2.862.529

a) Elincremento corresponde a capitalizacion por valor de $ 31.225

b) Registro de 50.846 acciones de periodos anteriores.

c) Registro de 50.846 acciones de periodos anteriores.

d) Corresponde a la compra de 220.800 acciones valor nominal de $1.000 equivalente al 7,360% del capital

suscrito y pagado.

29



RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A.
NIT:890501734-7

De acuerdo con la seccion 11 en el parrafo 8 el literal (d), las inversiones permanentes seran catalogadas
como instrumentos financieros no corrientes, el analisis realizado determino que no se tiene influencia
significativa, control conjunto o control total por lo que se miden a costo menos deterioro.

Corresponde a inversiones en acciones con Corredor empresarial con 1.032.558.525 acciones a un valor
nominal de $ 1y una participacion de 3.0787%; Cucuta Deportivo con 7.000 acciones a un valor nominal de$
10.000 y una participacion de 0.8829%; Norte Salud S.A., con 15 acciones con un valor nominal de $ 5.000.000
y una participacion de 15.15%; Matrix Grupo Empresarial S.A.S, con 589.006.627 acciones y con un valor
nominal de $ 1y una participacion de 3.09%, Grupo Aval con 50.846 acciones con un valor nominal de $426,
Bac Holding International con 50.846 acciones con valor nominal de $302, Servicios Transaccionales de
Colombia con 220.800 acciones con valor nominal de $1.000 y una participacion del 7,360% dentro del capital
suscrito y pagado.

Nota 11. Propiedades, Planta y Equipo

El movimiento del costo de propiedad, planta y equipo se detalla a continuacién:

COSNTRUCCIONESY MAQUINARIAY  EQUIPO DE
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO TERRENOS EDIFICACIONES EQUIPO OFICINA
Saldo Neto Diciembre 2023 3.731.438 9.190.992 38.914 3.670.032
Adiciones (compras 2024) - - - 908.268
Total Costo Propiedad, Planta y Equipo 3.731.438 9.190.992 38.914 4.578.300
Baja o Venta de Activos - - - -
Ajustes y Reclasificaciones 5.079.864 (5.002.998) (1.169) (43.924)
Depreciacion 2024 - (68.733) (12.928) (448.777)
Saldo Neto Diciembre 2024 8.811.302 4.119.261 24.817 4.085.599

EQUIPO DE COMPUTACION FLOTAYEQUIPO ARMAMENTO  ACTIVOS BAJO
el 2 LA Y COMUNICACION DE TRANSPORTE  DE VIGILANCIA LEASING bl

Saldo Neto Diciembre 2023 2.947.583 993.563 47.221 2.806.508 23.426.257
Adiciones (compras 2024) 483.353 - - - 1.391.621
Total Costo Propiedad, Planta y Equipo 3.430.936 993.563 47.227 2.806.508 24.817.878
Baja 0 Venta de Activos - (100.050) - - (100.050)
Ajustes y Reclasificaciones 118.140 (18.804) 9.907 300.330 441.346
Depreciacion 2024 (1.029.555) (161.737) (5.268) (348.223) (2.075.223)
Saldo Neto Diciembre 2024 2.519.520 712.972 51.866 2.758.615 23.083.951

El valor final de los activos corresponde a los bienes tangibles de larga duracion que pueden representar
beneficios econdmicos futuros y se emplean en las actividades de administracion.

Los Equipos de oficina, equipos de cdmputo, y Flota y transporte se registraron al costo de adquisicion. Las

depreciaciones se calcularon por el método de linea recta sobre los saldos de los activos menos el valor residual
y con base en las vidas Utiles estimadas en los activos. Para la determinacién del valor razonable de las
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propiedades de inversion se utiliza el método de mercado, el cual consiste en deducir el precio por comparacion
de transacciones, oferta y demanda y avallios de inmuebles similares o equiparables, previos ajustes de tiempo,
conformacion y localizacion.

A 31 de diciembre de 2024 no hubo obligaciones contractuales para construir o desarrollar propiedades de
inversion o por reparaciones, mantenimiento o mejoras a las mismas y no existen restricciones contractuales
sobre las propiedades de inversion.

Nota 12. Obligaciones financieras

RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A. tiene sus obligaciones financieras tanto corrientes
como no corrientes de acuerdo con la seccion 11 de instrumentos financieros. Las obligaciones financieras se
mediran posteriormente al costo amortizado como lo dice el parrafo 11.14 siempre que cumpla con las
condiciones para su célculo. La composicidn de los Obligaciones Financieras para los periodos analizados es
la siguiente:

OBLIGACIONES FINANCIERAS 31 DICIEMBRE 2024 31 DICIEMBRE 2023
CB Corto plazo (a) 256.962 265.757
Tarjeta de Crédito 2.261 3.484
TOTAL, obligaciones financieras corto plazo 259.223 269.241
CB Largo plazo 0 812.500
CB leasing (b) 1.302.047 2.449 407
TOTAL, obligaciones financieras largo plazo 1.302.047 3.261.907
TOTAL, OBLIGACIONES FINANCIERAS 1.561.270 3.531.148

a) Este rubro corresponde a la adquisicion de créditos a 12 meses a una tasa efectiva anual de 12.23%, para
pago de cesantias.

b) Este rubro corresponde a contratos de leasing que se realizaron para la adquisicién de:

- Vehiculos para la operacion a 36 meses a una tasa efectiva anual desde 9.26% + IBR a 19.58% + IBR

- Equipos de cdmputo para puntos de ventas a 36 meses a una tasa efectiva anual de 3.93%

- Equipos de computo para puntos de ventas a 36 meses una tasa efectiva anual de 10.81% + IBR

- Equipos de computo para puntos de ventas a 36 meses una tasa efectiva anual de 17.57% + IBR

- Equipos de computo para puntos de ventas a 36 meses una tasa efectiva anual de 10.11% + IBR

- Impresoras para puntos de ventas a 36 meses a una tasa efectiva anual de 8.12% + IBR

- Cajas fuertes para puntos de ventas a 36 meses a una tasa efectiva anual de 13.16% + IBR

- Terminales para ventas a 36 meses a una tasa efectiva anual de 12.66%
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Nota 13. Acreedores comerciales y Otras cuentas por pagar, Proveedores

Las diferentes cuentas por pagar a los acreedores serdn reconocidas de igual forma, segun lo establece la
seccion 11 para pymes de instrumentos financieros y su medicion posterior se calculara al costo amortizado
mediante el método de interés efectivo. Los saldos a diciembre 31 2024 se detallan a continuacién:

ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR 31 DICIEMBRE
PAGAR 2024

Proveedores nacionales(a) 1.475.866

31 DICIEMBRE
2023
150.168

a) Para el afo 2024 los proveedores mas relevantes fueron los siguientes: Ditar, Kristian David Vanegas,

Intermedios Publicidad BTL, Focus On The Job, Entre otros.

ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR 31 DICIEMBRE

PAGAR 2024
Arrendamientos Locales 715
Servicios publicos 85.922
Seguros 0
Gastos de viaje 1.667
Cuentas por pagar (a) 71.132
Premios por pagar (b) 1.101.836
Premios por pagar ley 1393 2010 47.196
Otros Acreedores 184.457
Convenios de recaudo (c) 9.596.932
TOTAL, ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS 11.089.858
POR PAGAR R

31 DICIEMBRE
2023

9.875
168.645
4.617
0
59.896
1.264.305
21.405
82.646
14.541.698

16.153.087

a) Las cuentas por pagar comerciales que posee RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A.
son menores a 12 meses, son obligaciones no vencidas, y sin ningun incumplimiento, no existen intereses

de mora, sobre las cuentas por pagar.

b) El rubro de premios por pagar corresponde a los premios que quedaron pendientes por pagar a diciembre
31 de 2024, en ocasion al contrato de concesion 026-2018 suscrito con la Loteria de Cucuta

c) Las cuentas por pagar convenios corresponden a los saldos por pagar a nuestros aliados con los cuales
tenemos convenios de recaudos como: Red Empresarial de Servicios S.A., Centrales eléctricas de Norte

De Santander, Aguas Kapital, Gases del Oriente, entre otros.
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Nota 14. Beneficios a Empleados

RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A., medira de acuerdo con la seccion 28.4 de NIIF para
pymes todos los beneficios a corto plazo por concepto de salarios, cesantias, intereses de cesantias y
vacaciones de los trabajadores de la Compaiiia.

El detalle de beneficios a empleados al cierre de los estados financieros a 31 de diciembre 2024 y 31 de
diciembre 2023 es el siguiente:

BENEFICIOS A EMPLEADOS 31 DICIEMBRE 2024 31 DICIEMBRE 2023
Salarios Por Pagar 30.031 32.786
Cesantias Consolidadas 1.510.478 1.585.673
Intereses a las Cesantias 180.003 188.857
Vacaciones Consolidadas 455.299 491.079
Retenciones y Aportes de Nomina 2 1.360
Fondos cesantias y/o pensiones 228.519 324.270
TOTAL, BENEFICIOS A EMPLEADOS 2.404.332 2.624.024

Nota 15. Impuestos Diferidos

Los saldos por impuestos diferidos seran reconocidos por aquellas diferencias temporales que puedan surgir
del estado de situacién financiera y que indicaran el resultado por recuperar o por pagar en periodos futuros.
Red de Servicios de Norte de Santander S.A. reconocera el impuesto diferido de acuerdo con la seccién 29.9.
El saldo presentado con corte a diciembre 31 es el siguiente:

IMPUESTO DIFERIDO NETO 31 DICIEMBRE 2024 31 DICIEMBRE 2023
Impuesto Diferido Pasivo 2.112.849 1.971.319
TOTAL, IMPUESTO DIFERIDO NETO 2.112.849 1.971.319

Nota 16. Patrimonio

PATRIMONIO 31 DICIEMBRE 2024 31 DICIEMBRE 2023
Capital social (a) 8.000.000 8.000.000
Reservas (b) 4.035.712 4.035.712
Resultado del ejercicio (c) 11.281.122 8.260.820
Resultados de ejercicios anteriores (d) 7.802.143 4.690.453
Superavit por revaluacion (e) 2.703.129 2.389.193
TOTAL, PATRIMONIO 33.822.107 27.376.177

a) El capital autorizado a diciembre 31 de 2024 corresponde a $8.000.000, de los cuales se encuentran
suscritos y pagados., representados en 8.000.000 acciones nominativas ordinarias, con valor nominal de
$1.000 cada una.
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b) La Compafia apropia como reserva legal el 10% de sus utilidades netas anuales. La reserva no es
distribuible antes de la liquidacion de la Compafiia.

c) Corresponde a las utilidades formadas en el periodo y que se pondra a disposicion de los accionistas en
la Asamblea ordinaria del afio 2025.

d) Para el afio 2024 en la asamblea de accionistas se decretaron dividendos de las utilidades generadas en
el afio 2023 de las cuales se repartieron 5.489.410 dejando 2.771.410 retenido

e) Producto de la Revaluacién de la propiedad planta y equipo, los activos aumentaron su valor y el superavit
refleja el incremento y este incremento se ve reflejado ORI, también se presenta disminucién por el
traslado de la depreciacion de la revaluacion a las utilidades retenidas

Nota 17. Ingresos Por Actividades Ordinarias

La composicién de los ingresos por actividades es reconocida para RED DE SERVICIOS DE NORTE DE
SANTANDER S.A. de acuerdo con la seccion 23 para pymes en el parrafo 1 que dice: “Esta seccién se
aplicara al contabilizar los ingresos por actividades ordinarias procedentes de las siguientes transacciones o
SUCesos:

La venta de bienes (si los produce o no la entidad para su venta o los adquiere para su venta)

La prestacion de servicios.

El concepto de ingreso comprende tanto las operaciones por actividades ordinarias como las ganancias, es
decir los ingresos por otras actividades también serén tratadas seguin lo contempla la seccién 23. La
composicion de los ingresos es la siguiente:

Los ingresos Operacionales se descomponen asi:

INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

31 DICIEMBRE 2024

31 DICIEMBRE 2023

Chance 68.889.136 67.710.082
Incentivo con cobro premio inmediato 15.842.902 20.651.379
Otros recaudos (a) 3.711.969 1.521.568
Servicios publicos 4.813.281 4.529.343
Corresponsalias bancarias 2.385.242 2.183.896
Recaudos giros 773.659 1.070.255
Loteria virtual 129.700 123.853
Loteria fisica 1.870.228 1.670.023
Betplay (b) 52.100.799 37.845.771
Astro millonario 6.636.321 6.165.659
Fletes giros (c) 509.975 3.280.083
Convenios de pago 1.278.040 1.500.758
Productos virtuales 2.743.069 2.912.907
Baloto 677.802 506.253
Giros internacionales (d) 1.302.947 532.903
TOTAL, INGRESOS POR ACTIVIDADES 163.665.072 152.204.735

ORDINARIAS
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El rubro de los ingresos ordinarios aumento para el afio 2024 en $11.460.338, los mas representativos son los

siguientes:

a) Suincremento se ve reflejado por las transacciones efectuadas en el afio 2024.

b) En el producto Betplay la variacion se dio por el aumento en las apuestas, debido a los juegos que se
desarrollaron y los diferentes torneos realizados en el afio 2024.

c) Se obtuvo una disminucién dada a las nuevas plataformas virtuales del sistema bancario.

d) El convenio de Giros internacionales tuvo presencia durante todo el afio 2024; adicional es un buen
mercado para el departamento de Norte de Santander por hacer parte una de zona fronteriza

Nota 18. Otros ingresos operacionales

OTROS INGRESOS OPERACIONALES 31 DICIEMBRE 2024 31 DICIEMBRE 2023
Descuentos comerciales condicionados 117 9.234
Utilidad en venta y retiro de bienes (a) 50.000 22.973
Dividendos y participaciones (b) 52.167 5.000
Arrendamientos (c) 1.009.248 719.623
Servicios (d) 62.268 0
Reintegro de costos y Gastos 33.439 72.329
Por Dafio emergente 7.860 80.721
Ingresos de Ejercicios anteriores 5.732 17.392
Diversos (e) 182.556 4.106

TOTAL, OTROS INGRESOS OPERACIONALES 1.403.386 931.377

a) Corresponde a la venta en activos fijos.

b) Este rubro corresponde a los dividendos recibos por las inversiones en sociedades asi: IPS NORTE
SALUD S.A.

c) Este rubro corresponde al ingreso por arriendo de propiedades de la empresa y el alquiler de vehiculos.

d) Este rubro corresponde a los reintegros que obtuvimos como material publicitario a otras compafiias.

e) Este rubro corresponde a la recuperacion de cuentas de incapacidades que se deterioraron bajo NIIF.

Nota 19. Ingresos Financieros:

INGRESOS FINANCIEROS 31 DICIEMBRE 2024 31 DICIEMBRE 2023
Intereses (a) 647.889 384.779
Intereses Implicitos (b) 98.262 424
TOTAL, INGRESOS FINANCIEROS 746.151 385.203

a) Los ingresos financieros generados durante el afio 2024 corresponden a: Intereses por rendimientos
financieros en cuentas de ahorros y fiducias.
b) Intereses implicitos contrato mutuo ONJ.
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Nota 20. Gastos Operacionales

A continuacién, se describen los gastos en los que ha incurrido la compafiia que hacen parte del giro normal

de su actividad durante el periodo en mencién, las cuales relaciono a continuacion:

GASTOS ADMINISTRATIVOS 31 DICIEMBRE 2024
Gastos de Personal (a) 6.551.713
Honorarios 1.868.839
Contribuciones y Afiliaciones 80.289
Seguros 200.767
Servicios (b) 669.981
Gastos Legales 9.840
Mantenimiento y Reparaciones 130.710
Adecuaciones e Instalaciones 27417
Gastos de Viaje 125.127
Depreciacion 2.075.223
Diversos (c) 488.724

GASTOS ADMINISTRATIVOS 12.228.628

31 DICIEMBRE 2023
8.097.508
1.806.895

72.943
316.543
446.345

4.493
150.273

77.554

174.355
2.284.496
450.166
13.881.573

a) Lavariacion en los gastos de personal del afio 2024, comparado con el afio 2023, corresponde a cambios

en la estructura organizacional.

b) Los gastos méas representativos en este rubro son servicios publicos y licencia de software financiero.
c) Los gastos diversos corresponden a los siguientes conceptos: en: Elementos de aseo, Utiles, papeleria y
fotocopia, combustible y lubricantes, casinos y restaurantes, atencion y eventos, entre otros.

La composicion de Gastos Operacionales de Ventas es la siguiente:

GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS 31 DICIEMBRE 2024

Gastos de Personal 4.313.021
Arrendamiento Oficinas y Puntos de Venta 53.761
Seguros 359.729
Servicios 1.454.163
Gastos legales 16.987
Mantenimiento y Reparaciones 718.232
Adecuaciones e Instalaciones (a) 1.507.587
Gastos de Viaje (b) 14.963
Diversos 608.450

TOTAL, GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS 9.046.894

31 DICIEMBRE 2023
4.990.261
89.971
452.271
1.528.359
43.518
956.324
1.021.501
8.374
704.208
9.794.787

En los gastos operacionales de venta hubo aumento representativo en los siguientes rubros:
a) Este rubro esta direccionado especificamente a Adecuacién y mantenimientos de puntos de ventas, para
el afio 2024 ingresaron puntos nuevos y se realizaron adecuaciones a puntos ya existentes.

b) Esta representado en: Pasajes aéreos y servicios de hoteles y hospedajes.

36



RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER S.A.
NIT:890501734-7

La composicion de Otros Gastos Operacionales es la siguiente:

GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS 31 DICIEMBRE 2024 31 DICIEMBRE 2023
Perdida En Venta y Retiro de Bienes 13.500 45.566
Gastos Extraordinarios (a) 72.945 14.935
Gastos Diversos (b) 140.776 105.556
TOTAL, GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS 227.220 166.056

a) Este rubro se da debido a que hubo gastos sin soportes (facturas electrénicas, gastos sin relacién de
causalidad con la operacién. Entre otros)
b) Esta representado en: Gastos no deducibles, demandas laborales, multas, sanciones y donaciones.

Nota 21. Gastos Financieros

A continuacién, se describen los gastos financieros en los que ha incurrido la compafiia y que hacen parte del
giro normal de su actividad durante el periodo en mencién

GASTOS FINANCIEROS 31 DICIEMBRE 2024 31 DICIEMBRE 2023
Gastos Bancarios(a) 308 217
Comisiones 138.318 97.897
Intereses (b) 600.249 791.078
Otros financieros 76 384
TOTAL, GASTOS FINANCIEROS 738.952 889.576

a) Los gastos bancarios corresponden a rubros ocasionados por los movimientos bancarios.
b) La disminucion en los intereses financieros se debe a los cambios en las tasas del sistema bancario

Nota 22. Gastos de Impuestos

A continuacion, se describen los gastos por impuestos en los que ha incurrido la compafiia en su giro normal
de su actividad durante el periodo en mencién

GASTOS DE IMPUESTOS 31 DICIEMBRE 2024 31 DICIEMBRE 2023
Impuesto de Renta y Complementarios 6.547.032 4.486.853
Otros Impuestos y tasas (a) 806.053 556.997
Recuperacién por impuesto Diferido 455.466 -771.410
TOTAL, GASTOS DE IMPUESTOS 7.808.551 4.272.439

a) Este rubro corresponde a los impuestos de industria y comercio y avisos tablero, impuestos de vehiculos,
Impuesto gravamenes a los movimientos financieros (GMF).
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Nota 23. Costo de Ventas

Los costos de ventas corresponden a todos aquellos que se derivan tanto de la actividad principal (chance),
como también de las ofras actividades tales como: Loterias, productos virtuales, Giros, etc.; los cuales se
describen a continuacién:

COSTOS DE VENTAS Y OPERACION 31 DICIEMBRE 2024 31 DICIEMBRE 2023
Premios Chance 54.754.323 49.396.526
Raspe y listo (a) 13.967.831 16.507.445
Recaudo giros 32.778 34.801
Productos Virtuales 981.924 810.073
Otros Recaudos 141.853 33.854
Servicios publicos 416.698 421.300
Loteria virtual 34.169 37.764
Loteria fisica 452.215 476.235
Betplay (b) 12.810.263 8.711.662
Astro Millonario 701.776 820.340
Fletes Giros 380.771 140.549
Formularios 200.019 137.119
Baloto 135.195 124.472
Corresponsalias bancarias 36.884 116.036
Costos Comunes 20.783.272 19.360.475
Costo De Personal 18.653.270 19.127.412
TOTAL, COSTOS DE VENTAS Y OPERACION 124.483.242 116.256.064

a) Dada la diminucién del ingreso en este producto se ve reflejado en el costo por premiacion.
b) Incremento de las comisiones del producto con relacion directa al ingreso.

Nota 24. Otros resultados integrales- ORI

Segun la seccion 5 de las NIIF para Pymes al incrementar el importe en libros de un activo como consecuencia
de una revaluacion, este aumento se reconocera directamente en otro resultado integral y se acumulara en el
patrimonio, bajo el encabezamiento de superavit de revaluacién. Para el afio 2022 se reconocié un incremento
en la Propiedad, Planta y Equipo fruto de una revaluacion al utilizar como politica contable el valor razonable,
producto del avallio realizado a los inmuebles propios el mes de septiembre de 2022, estos afectaron los
resultados integrales de la entidad. Dicha revaluacién se presenta en el ORI — Otro resultado integral como
consecuencia de la generacion de Resultados y, adicionalmente en el estado de situacion financiera, en el
Patrimonio como destino final de estos resultados.
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Nota 25. Eventos posteriores a la fecha de reporte

No se ha dado ningln evento que requiera algun ajuste o que no requiera ajuste, pero sea significativo, entre la
fecha de reporte y la fecha de autorizacion.

Los estados financieros individuales por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2024 (incluyendo
comparativos) se revisaron y aprobaron el 10 de marzo 2025.

Nota 26. Autorizacion de los estados financieros

Los estados financieros individuales por el periodo terminado al 31 de diciembre del afio 2024 (incluyendo
comparativos) han sido revisados y aprobados por:

oo (4 Qi

Jorge Enrique Martinez Camacho Jhoyner Alexander Caicedo Olga Lucia Gll\C/rredor

Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal T.P.109443-T
C.C 94.420.137 TP 210015-T Designado por Massive
Dynamics SAS
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